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ANEXOII
MAPA DE RISCOS

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n°® 9589/2023,
instruido com a finalidade de realizar dispensa de licitagdo para contratacdo de
empresa para Contratacdo de Licenciamento Ambiental e Obtencdo de Titulo
Minerario para Extracdao de "CASCALHO" no municipio de Vilhena, e devera ser o
Anexo Il do Termo de Referéncia, considerando que este documento servira de base
para sua elaboracéo.

1. Dados do Processo:

Objeto: Dispensa de licitagdo para Contratagdo de Licenciamento Ambiental e
Obtencao de Titulo Minerario para Extragdo de "CASCALHQO" no municipio de Vilhena
para fins de revestimento do Leito de Estradas, para atender as necessidades
Secretaria SEMAGRI

2. Fase Processual:

Tentativa de contratag&o por Dispensa de Licitagéo.
3. Riscos referentes a fase Inicial do Processo:
Risco 01: Planejamento deficiente:
Probabilidade:

(x) Baixa () Média( ) Alta

Impacto:

() Baixo ( x ) Médio ( ) Alto

Dano(s):

O prejuizo ao atendimento das demandas desta Autarquia.
Acao(oes) Preventiva(s):

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as
necessidades desta Autarquia.

Acao(6es) de Contingéncia:
Revisdo de quantitativos.
Risco 02: Elaboragdo do Termo de Referéncia inadequado:

Probabilidade:
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(x) Baixa ( )Média( ) Alta
Impacto:

( )Baixo  (x) Médio () Alto
Dano(s):

Utilizagcao, por parte da CONTRATADA, de servicos de baixa qualidade, bem como
emprego de produtos que ndo possuem a qualidade necessaria para os servigos de
licenciamento de cascalho.

Acao(oes) Preventiva(s):

Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as caracteristicas do
objeto pretendido e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente.

Acao(oes) de Contingéncia:
Refazer o Termo de Referéncia.
03: Indisponibilidade financeira:

Probabilidade:

(x) Baixa ( )Média( ) Alta
Impacto:

( ) Baixo (x) Médio () Alto
Dano(s):

A ndo contratagdo do objeto solicitado.
Acao(o6es) Preventiva(s):

Planejamento financeiro para Contratacoes.
Acao(oes) de Contingéncia:
Reprogramacgao de Planejamento financeiro.

Risco 04: Contratacio de Empresa que nao tenha capacidade de executar o
Contrato ou seu equivalente:

Probabilidade:

() Baixa (x) Média ( ) Alta
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( ) Baixo () Médio (x)Alto

Dano(s):

Prejuizo ao atendimento das necessidades de troca de material desgastado.
Acao(oes) Preventiva(s):

Avaliacao da Capacidade Técnica Operacional da empresa pelo setor de licitagoes.
Acao(6es) de Contingéncia:

Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatorio.

4. Fase de Gestao/Execuc¢ao do objeto:

Adjudicacéo da licitacdo, Homologacao, Empenho da Despesa e Contrato.
5. Riscos referente a fase de Gestao/Execugao do objeto:

Risco 01: Atraso na contratacgao:

Probabilidade:

(x) Baixa () Média( )Alta
Impacto:

() Baixo (x ) Médio ( ) Alto
Dano(s):

Deficiéncia na entrega e/ou execucao do objeto solicitado.
Acao(oes) Preventiva(s):

Fiscalizar o contrato ou seu equivalente sobre prazo de execugao para entrega e/ou
execugao do objeto pelo fiscal designado.

Acao(oes) de Contingéncia:

Aplicar as penalidades previstas em contrato para que a CONTRATADA venha a
cumprir todas as demandas assumidas.

Risco 02: Aquisicdao com prego acima da média do mercado:
Probabilidade:

(x) Baixa () Média( )Alta
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( ) Baixo (x) Médio (x)Alto
Dano(s):

Dano ao erario.

Acao(oes) Preventiva(s):

Pesquisas de precos diversificadasparamédia de precos o mais proximo possivel do
valor de mercado.

Acao(oes) de Contingéncia:
Evitar contratacdes de servigos ndo adequados em desacordo com o estipulado.

Risco 03: Falta de empenho vigente para liquidagcao e pagamento a
CONTRATADA:

Probabilidade:

(x) Baixa ( )Média( ) Alta
Impacto:

( ) Baixo (x ) Médio (x) Alto
Dano(s):

Fornecedor se recusar a realizar a entrega e/ou a executar o objeto licitado.
Acao(o6es) Preventiva(s):

Planejamento Financeiro pelo setor responsavel.

Acao(oes) de Contingéncia:

Reservar os recursos com antecedéncia.

Risco 04: Execucao do objeto da aquisicao em desacordo com o acordado:

Probabilidade:

(x) Baixa ( )Média( ) Alta
Impacto:

( ) Baixo (x) Médio (x) Alto
Dano(s):

Prejuizo ao erario.
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Acao(oes) Preventiva(s):

Elaboracdo do Termo de Referéncia e Especificacbes técnicas adequadas;
fiscalizagao de contrato; fiscalizagao da servico.

Acao(6es) de Contingéncia:
Sancgdes e penalidades previstas no Contrato.
6. Responsaveis pela elaborag¢ao do Mapa de Riscos:

Declaro, para devidos fins, que a Secretaria Municipal de Agricultura — SEMAGRI e o
Departamento de Controle Orgcamentario sdo responsaveis pela elaboracdo do
presente documento, através dos seus representantes abaixo assinalados.

Vilhena, 20 de abril de 2023.

NAYRA ANDRADE
Matricula 16.447

APARECIDO DONADONI
SECRETARIO SEMAGRI
Dec. N° 59.132/2023



